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Johdanto

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueelle on luotu talousarvion laadintaohje koskien vuotta 2027 seka
suunnitelmavuosia 2028 — 2030. Ohjeen tarkoituksena koota toimintaa ohjaavat keskeiset asia-
kirjat yhteen rahoitusndkdkulmaa ja talousarviovalmistelun edellytyksia painottaen.

Ensimmainen (1) luku siséltaa hyvinvointialueiden toiminnan ja talouden valmistelua ohjaavaa
lainsdadantda ja lain maaritelmid. Toisessa luvussa (2) on kuvattu talousarvion laadinnan peri-
aatteet ja osasuunnitelmat, jotka talousarvioon kuuluvat. Luku kolme (3) késittéa valtion rahoi-
tuksen muodostumisen paaperiaatteet. Luvussa nelja (4) esitelldan hyvinvointialueen talousval-
misteluprosessi aikatauluineen ja viides (5) luku taustoittaa henkilést6- ja koulutussuunnitelman
valmistelua.



1 Maaritelmat ja toimintaa saatelevat lait

Hyvinvointialue maaritellddn kunnasta ja valtiosta erilliseksi julkisoikeudelliseksi yhteisdksi, joka
harjoittaa itsehallintoa alueellaan. Sen toimintaa séatelee laki hyvinvointialueesta 611/2021
(mydhemmin hyvinvointialuelaki). Eduskunnan hyvéksyttya esityksen sosiaali- ja terveyshuol-
lon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta (EV 111/2021) aloittivat Suomen 21 hy-
vinvointialuetta toimintansa 1.7.2021. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palve-
luiden jarjestdminen siirtyi hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.

Hyvinvointialuelaki (611/2021) luo edellytykset niin itsehallinnolle kuntia suuremmalla hallinto-
alueella kuin asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutumiselle kyseisen
alueen toiminnassa. Laki pyrkii myds edistamaan hyvinvointialueen toiminnan suunnitelmalli-
suutta ja taloudellista kestavyytta sekd asukkaidensa hyvinvointia (§ 1). Hyvinvointialue saa it-
sehallinnon nojalla paattaa yleiskatteellisen rahoituksen kohdentamisesta tehtavansa tayttaak-
seen ja silla on oikeus lisdrahoitukseen, jos asukkaiden lakisdateiset perusoikeudet sosiaali- ja
terveydenhuollon tai pelastustoimen palveluiden osalta vaarantuvat.

Lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) ja Lakia pelastustoimen jarjes-
tamisestd (613/2021) sovelletaan hyvinvointialuelain jarjestdémisvastuulla olevien sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden ja pelastuslaissa (379/2011) sdadettyjen palveluiden jarjestami-
seen, kehittdmiseen, ohjaukseen ja valvontaan. Jarjestdmisvastuun toteutuminen edellyttaa riit-
tdvaa ammattihenkildstda ja palvelutuotantoa sek& asiaankuuluvia toimitiloja ja -vélineitd. La-
kien tarkoituksena on edistaa ja yllapitaa vaestdon hyvinvointia ja turvallisuutta seka taata yh-
denvertaiset, yhteensopivat ja kustannustehokkaat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut koko
maahan.

Laissa (612/2021) viitataan lakisdateisiin sosiaali- ja terveyshuollon palveluihin, jotka kosket-
tavat henkild4, jolla on kotikuntalain (201/1994) mukaisesti kotikunta hyvinvointialueella tai jolle
hyvinvointialuelain perusteella on jarjestettéava kyseisid palveluita seka palveluntuottajia, jotka
tuottavat palveluita sopimusperusteisesti, ja valvontaviranomaisia (Lupa- ja valvontavirasto).

Keskeinen lainsaddanto talouden valmistelussa

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu paaosin valtion rahoitukseen ja osin asiakas- ja kaytto-
maksuihin. Julkisen rahoituksen taso kohdennetaan alueille laskennallisten kriteereiden perus-
teella ja tarkistetaan vuotuisesti. Julkisen talouden suunnitelmassa asetetaan julkisen talouden
monivuotiset tavoitteet mm. julkisen talouden rahoitusaseman, julkisen velan ja julkisten meno-
jen osalta. Lakia hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021) sovelletaan valtion rahoituksen
mydntédmiseen hyvinvointialuelain piiriin kuuluvien palveluiden kustannusten kattamiseen, jollei
rahoituksesta ole erikseen muualla saadetty tai muualla laissa séddetyn nojalla valtion talous-
arviossa erikseen maaratty.

Vuoden 2027 laskennallisen rahoituksen pohjana on vuoden 2026 laskennallisen rahoituksen
taso, joka on yhteensa noin 27,2 miljardia euroa. Rahoitus on korotettu rahoituslain mukaisen
palvelutarpeen kasvun (n. 193 milj. euroa) ja hyvinvointialueiden hintaindeksin kevaan 2026
ennusteen (2,63 %) mukaisen kustannustason muutoksen (n. 721 milj. euroa) perusteella



vuoden 2027 tasolle. Palvelutarpeen kasvun perusteella tehtavasta korotuksesta on huomioitu
60 prosenttia rahoituslakiesityksen (HE 56/2026 vp) mukaisesti. Rahoituksessa on otettu huo-
mioon kevaan 2026 julkisen talouden suunnitelman mukaiset tehtéva- ja asiakasmaksumuutok-
set vuodelle 2027. Rahoituksen jalkikateistarkistusta véhennetdan noin 426 miljoonaa euroa
vuonna 2027. Koko maan tasolla muodostettu laskennallinen rahoitus kohdennetaan hyvinvoin-
tialueille rahoituslain maaraytymistekijéiden perusteella.

Hyvinvointialueiden toimintaa ja taloutta ohjaavat useat eri lait seka niité tdydentéavat asetukset,
joista keskitssad ovat hyvinvointialuelaki (611/2021; 15 §, 16 §, 115 §, 120 §), Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestdmisesta (612/2021; 25 §, 26 §), Laki pelastustoimen jarjestamisesta
(613/2021), Pelastuslaki (379/2011), Laki sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jar-
jestamisestd Uudellamaalla (615/2021), Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannén voimaanpanosta
(616/2021; 15 §, 61 §), Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021; 11 §, 34 §), Laki so-
siaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista (734/1992) seka valtioneuvoston asetus hyvin-
vointialueen tilinpaatdksessa esitettavista tiedoista (729/2021). Lisaksi noudatetaan Itad-Uuden-
maan hyvinvointialueen hallintosdannoén taloutta ja valvontaa koskevia maarayksia, jollei laissa
ole toisin saadetty.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 122-124 §:ssa saadetaan hyvinvointialueen arvi-
ointimenettelysta. Arviointimenettelyssa valtio ja hyvinvointialue arvioivat hyvinvointialueen ta-
loudellisia seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestamiseen liitty-
vid edellytyksia selvitd tehtavistdan. Arviointimenettely turvaa osaltaan perustuslain mukaista
oikeutta riittaviin sosiaali- ja terveyspalveluihin tilanteessa, jossa hyvinvointialueen taloudellinen
tilanne on heikentynyt.

Valtiovarainministeri® on 17.6.2025 paattanyt kadynnistaa arviointimenettelyn Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueella. Arviointimenettelyn kaytannon seuraus on, etté alue voi sopeuttaa talout-
taan pidemmalla ajanjaksolla kuin mitd hyvinvointialuelain 115 §:ssa sdadetaan. Alueen tulee
aluevaltuuston paatoksin sitoutua noudattamaan arviointimenettelyssa sovittua suunnitelmaa,
jonka lopputuloksena tulee olla, etté taseeseen kertynyt alijgama on saatu katettua. Valtiova-
rainministeridé seuraa sovitun suunnitelman toteutumista.

Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan arviointimenettelyn kdynnistdminen rajoittaa hyvinvointi-
alueen paatdsvaltaa. Rajoituksen tarkoituksena on estaa alueen taloudellisen tilanteen heiken-
tyminen arviointiryhmén tyon aikana ja varmistaa, etta arviointiryhméan tekemia toimenpide-eh-
dotuksia noudatetaan koko sen ajan kuin toimenpideohjelma on voimassa. Hyvinvointialue ei
voi tehda paatdsta, jolla olisi merkittavia, pitkaaikaisia kielteisia vaikutuksia hyvinvointialueen
talouteen tai joka olisi arviointiryhman toimenpide-ehdotusten vastainen. Téllaisia paatoksia voi
tehda vain, jos paatosta ei valttamattomista syista ja asian kiireellisyyden vuoksi voida lykata.
Nama paatdkset on annettava tiedoksi valtiovarainministeriélle. Valtiovarainministeri6lld on oi-
keus tehda kyseisista paatoksista valitus tai oikaisuvaatimus.

Jos arviointiryhma toteaa, etta riittavia keinoja talouden tervehdyttamiseksi ja palvelujen jarjes-
tamisen edellytysten turvaamiseksi ei ole 16ydettavissa, arviointiryhma esittaa valtiovarainmi-
nisteridlle hyvinvointialuejakolaissa tarkoitetun aluejakoselvittéjan asettamista.



2 Talousarvio

Hyvinvointialueen yleiskatteisen rahoituksen tulee turvata perustuslain edellyttamalla tavalla
rittdvien sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden jarjestaminen. Rahoitus on kytkdksissa val-
tion ja hyvinvointialueen vuotuiseen ohjaukseen, jonka tehtédvana on paitsi ennakoida toimin-
taymparistdbmuutoksia, myds arvioida rahoituksen riittdvyyttd, hyvinvointialueen suoriutumista
seka rahoituslain kriteerien osuvuutta. Valtiovarainministerié seka hyvinvointialueen lakisaatei-
sistd tehtavista vastaavat ministeriét pohjustavat talousarvionsa ennusteisiin muutoksista toi-
mintaymparistdssa ja alueellinen rahoitus lasketaan vuosittain uusimpien tilastotietojen valossa.
Laskennallinen rahoitus tarkistetaan vuotuisesti vastaamaan valtakunnallisesti toteutuneita kus-
tannuksia, jotteivat laskennalliset kustannukset erkane todellisista kustannuksista (Valtiovarain-
ministeri®).

Hyvinvointialueen taloudesta, rahoituksesta ja investointisuunnitelmasta on saadetty useissa
laeissa ja tdhan lukuun on koostettu oleellisimpia.

2.1 Talousarvion laadinnan periaatteet

Hyvinvointialuelaki (611/2021) velvoittaa aluevaltuuston hyvaksymaan vuoden loppuun men-
nessa seuraavan kalenterivuoden talousarvion seka taloussuunnitelman vahintdan kolmeksi
vuodeksi eteenpain (§ 115). Talousarvio ottaa lukuun tehtavien ja toiminnan edellyttamat maa-
rarahat ja tuloarviot seka osoittaa, miten rahoitustarve katetaan. Kattamisen tulee tapahtua il-
man pitkaaikaista lainaa. Investointia varten hyvinvointialue kuitenkin saa ottaa pitkaaikaisen
lainan, kunhan valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden 15 §:n mukaisesti. Maararaha- ja
tuloarvio voivat olla brutto- tai nettomaaraisia.

Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet, jotka noudattavat hyvinvointialuestrategiaa. Taloussuunnitelma laaditaan
niin, ettd se on tasapainossa tai ylijagdmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan
vuoden paattyessa. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan huomioida talousarvion laadin-
tavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa kah-
dessa vuodessa tilinpaatdksen vahvistamisvuoden paattymisesta (§ 115).

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen alijgdma vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja vuonna
2024 alijagama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Tilikaudelle 2024 on liséksi kohdistettu noin 1,9
miljoonan euron alijgdmaa kasvattavat oikaisut mm. Apotti-erokorvauksen huomioimisesta ko-
konaisuudessaan sopimuksen allekirjoitusvuonna 2024. Kumulatiivinen alijagdma vuosilta
2023 — 2024 on ndin ollen 85,0 miljoonaa euroa. Tilikauden 2025 alijagdma 12,8 miljoonaa eu-
roa huomioiden kumulatiivinen alijadma vuoden 2025 lopussa on 97,8 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministerié on 17.6.2025 paattanyt kdynnistda arviointimenettelyn Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueella. Arviointiryhman tehtdvana on laatia yhdessa Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
een kanssa toimenpide-ehdotukset alueen talouden tervehdyttdmiseksi ja palvelujen turvaa-
miseksi aluevaltuuston kasittelya varten. Arviointiryhma ottaa kantaa aikatauluun, jolloin kumu-
latiivisten alijagdmien tulee olla katettuina.

Arviointiryhmalle esiteltin 1.12.2025 kokouksessa alueella valmisteltu tuottavuusohjelma
2026 — 2029. Aluehallitus kasitteli 11.12.2025 kokouksessaan talousarvio- ja taloussuunntelma-



esityksen 2026 — 2028 seka tuottavuusohjelman, jolta pohjalta aluevaltuusto teki paatdksen
17.12.2025.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ra-
hoitusosa. Investointiosasta on ilmettdva hyvinvointialueen investointien liséksi hyvinvoin-
tialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimmat investoinnit ja sen on perustut-
tava 16 §:ssé tarkoitettuun investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset ministeridt ovat hy-
vaksyneet siten kuin siité erikseen saadetadan (§ 115).

Kayttétalousosassa esitetdan lautakuntien alaisten toimialojen toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet laskelmana, jossa kayttotuloista on vahennetty kayttdmenot. Tuloslaskelma laaditaan
koko hyvinvointialueelle ja se huomioi tulorahoituksen riittavyyden kayttémenoihin ja poistoihin.
Investointiosa avaa liittyvat tulot ja menot seka esittelee poistot ja lainoituksen. Rahoitusosa
avaa toiminnan rahoitusta koskevat tavoitteet ja niiden toteutumista mittaavien tunnuslukujen
tavoitearvot seka nivoo yhteen rahan lahteet ja kayton.

Hyvinvointialueen toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota.

2.2 Hyvinvointialueen lainanottovaltuus

Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityksestad hyvinvointialueen tilikau-
sittaisen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue saa ottaa lainaa
paatdéksen mukaisen maaran hyvinvointialuelain 16 §:ssa tarkoitetun investointisuunnitelman
mukaisten investointien rahoittamiseksi. Valtioneuvoston aiemmat paatdkset valtuuden maa-
rasté otetaan huomioon lainanottovaltuuden maarassa. Valtioneuvoston paatés perustuu julki-
sen talouden suunnitelmaan seka hyvinvointialueen lainanottovaltuuteen. Jos julkisen talouden,
valtiontalouden tai hyvinvointialueen rahoitusasema heikentyy merkittévasti ja poikkeukselli-
sesti, hyvinvointialueen lainanottovaltuus voidaan vahvistaa hyvinvointialueesta annetun lain
15 §&:n 2 momentin mukaista lainanottovaltuutta pienemmaksi.

Hyvinvointialueen lainanottovaltuus on hyvinvointialueen laskennalliseen lainanhoitokattee-
seen perustuvan enimmaismaaran ja tilikauden alun ennakoidun lainamééaran erotus. Lasken-
nallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan kor-
kokulut ja summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainamaara kymmenella. Lainanottovaltuu-
den maaraa laskettaessa laskennallisen lainanhoitokatteen arvo on yksi. Vuosikatteen arvona
kaytetdan hyvinvointialueen tilikautta edeltdvan vuoden talousarvion mukaista arvoa, jota voi-
daan oikaista hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:n mukaisen talouden seurannan tiedoilla
esimerkiksi kertaluonteisilla poikkeuksilla erilld. Valtiovarainministeri® huomioi lainanottovaltuu-
dessa tilivuotta edeltdvan vuoden lainannostot ja lyhennykset.

Valtioneuvosto voi muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta, jos investointi on valttamaton
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta
tai lainsdaadanndssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eiké investointitarvetta voida kattaa
muulla tavoin.



Alueen tulee hakea lainanottovaltuuden muuttamista kirjallisella hakemuksella, joka siséltaa pe-
rustelut muutoksen hakemiselle. Lainanottovaltuuden muuttamista koskevassa hakemuksessa
alueen tulee selostaa oma nadkemyksensa siitd, miksi ja milla perusteella alue pitdd haettua
investointia valttémattomana. Samalla tulee tdsmentad, millaisen valttdmattémyysarvioinnin
alue on itse investointien osalta jo tehnyt.

Valtiovarainministerio asettaa lainanottovaltuuden muuttamista koskevan paatdksen valmiste-
lua varten valmisteluryhman, johon valtiovarainministeri®, sosiaali- ja terveysministerio ja sisa-
ministeri® sekd asianomainen hyvinvointialue nimeévéat edustajansa. Valmisteluryhman tehta-
vana on arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksid, tarvittavan lainanottovaltuuden
suuruutta sekd hyvinvointialueelle asetettavia ehtoja. Arviointi perustuu hyvinvointialueen ta-
loutta ja toimintaa koskevan tiedon perusteella tehtyyn kokonaisarvioon.

Lainanottovaltuuden muuttaminen on yksi hyvinvointialueen arviointimenettelyn kdynnistami-
sen kriteereista.

2.3 Investointisuunnitelma

Hyvinvointialueen on hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan vuosittain laadittava investointisuunni-
telma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekon-
sernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot in-
vestoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista. Liséksi sen tulee sisaltda tiedot hyvin-
vointialueen toimitilojen ja kiinteistéjen seka muiden pitkavaikutteisten hyédykkeiden suunni-
telluista luovutuksista. Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunni-
telmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssd tarkoitetun hyvinvointialueen lainanottovaltuuden
kanssa.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava valtiovarainministerille, sosiaali- ja ter-
veysministeriblle ja sisdministeridlle kalenterivuoden loppuun mennessa. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon osasuunnitelmasta saddetdan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd anne-
tussa laissa (25 §) ja pelastustoimen osasuunnitelmassa saddetdan pelastustoimen jarjestami-
sestd annetussa laissa (11 §). Hyvinvointialueen velvollisuudesta toimittaa investointisuunnitel-
maa koskeva esitys kalenterivuosittain sosiaali- ja terveysministeriblle, sisaministeridlle ja val-
tiovarainministeridlle saadetdan hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:ssa.

Valtioneuvoston asettama investointityéryhma on ehdottanut, ettd jatkossa selvitettéisiin tar-
kemmin mahdollisuutta mydhentdd investointisuunnitelmien toimittamisen aikataulua hyvin-
vointialueilta valtiovarainministeriolle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja sisdministeritlle. Suun-
nitelman toimittamisen aikataulua voisi lahtékohtaisesti myéhentaa viidella kuukaudella nykyi-
sestd kalenterivuoden lopusta toukokuun loppuun saakka. Tama helpottaisi investointisuunni-
telmien valmistelua ja kasittelyd hyvinvointialueilla, kun kerrallaan olisi kasiteltdvana vain yksi,
seuraavaa vuotta koskeva suunnitelma. Samalla investointisuunnitelmien tarkkuustaso oletet-
tavasti parantuisi, kun aikajdnne suunnitelmien toimittamisen ja niiden toteuttamisen valilla ly-
henisi. Muutos edellyttda hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n muuttamista.



Vuosien 2027 — 2030 investointisuunnitelma on kasitelty aluevaltuustossa 17.12.2025 ja toimi-
tettu ministeridille 29.12.2025. Investointisuunnitelma 2027 — 2030 tulee tarkastaa, kun valtio-
neuvosto on vahvistanut lainanottovaltuuden vuodelle 2027.

2.3.1 Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma tulee perustua sosiaali- ja terveydenhuollon val-
takunnallisiin tavoitteisiin seka vaeston palvelutarpeeseen.

Hyvinvointialueen on valittava siihen sosiaali- ja terveydenhuollon (sisaltden ensihoidon ja en-
sivasteen) jarjestamisen kannalta tdrkeimmat investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset,
ja siind on arvioitava sen sisaltdmien toimien vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
jen yhdenvertaisuuteen, laatuun ja kustannusvaikuttavuuteen hyvinvointialueella. Sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelmassa on otettava huomioon 36 §:ssa tarkoitettu hyvinvointialu-
eiden yhteistyésopimus.

Hyvinvointialueen on hyvinvointialueesta annetun lain 48 §:ssa tarkoitetulla omistajaohjauksella
huolehdittava, ettd mainitun lain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun hyvinvointialuekonsernin sosi-
aali- ja terveydenhuollon investointi tai sosiaali- ja terveydenhuollon investointia vastaava sopi-
mus taikka sosiaali- ja terveydenhuollon pitkavaikutteisen hyddykkeen luovutus ei ole ristirii-
dassa hyvaksytyn sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman kanssa.

Sosiaali- ja terveysministerio voi jattéda sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksy-
matta vain osasuunnitelman ensimmaisen tilikauden osalta, mikali kriteerit eivat tayty.

2.3.2 Pelastustoimen osasuunnitelma

Pelastustoimen osasuunnitelma tulee perustua pelastustoimen valtakunnallisiin strategisiin ta-
voitteisiin seka kansallisiin, alueellisiin ja paikallisiin tarpeisiin seka onnettomuusuhkiin ja muihin
uhkiin.

Hyvinvointialueen on valittava pelastustoimen osasuunnitelmaan hyvinvointialueen pelastustoi-
men jarjestdmisen kannalta tarkeimmat investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset, ja
siind on arvioitava sen sisaltdmien toimien vaikutuksia hyvinvointialueen pelastustoimen palve-
lujen yhdenvertaiseen saatavuuteen, laatuun ja kustannusvaikuttavuuteen.

Sisaministerid voi jattaa pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymatta vain osasuunnitelman
ensimmaisen tilikauden osalta, mikali kriteerit eivat tayty.



3 Rahoitus

Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021) maarittda valtion rahoituksen periaatteet
(2 luku). Hyvinvointialueelle mydnnetaan valtion rahoitusta alueen asukasmaaran, asukastihey-
den, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijoiden, vieraskielisyyden,
kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toimien ja pelastustoimen riskitekijdiden perusteella. Naiden maaraytymistekijdéiden osuudet
vuodelle 2027 ovat seuraavat (30.4.2026 ennakollisen rahoituslaskelman mukaisesti):

Osuus hyvinvointialueiden rahoituksesta Manner-Suomi, Itd-Uusimaa,
prosenttia prosenttia
Sosiaali- ja terveydenhuolto yhteensa, josta 97,765 97,555
Terveydenhuollon palvelutarve 43,311 43,650
Vanhustenhuollon palvelutarve 16,543 15,833
Sosiaalihuollon palvelutarve 18,076 16,025
Asukasmaara 12,881 13,558
Asukastiheys 1,468 0,780
Vieraskielisyys 1,956 1,490
Kaksikielisyys 0,489 3,132
Saamenkielisyys 0,013 0,000
Saaristoisuus 0,111 0,394
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdéminen 1,471 1,772
Yliopistosairaalalisa 0,547 0,922
Pelastustoimi yhteensa, josta 2,235 2,445
Asukasmaara 1,452 1,529
Asukastiheys 0,111 0,096
Riskitekijat 0,671 0,820

Edellda mainittujen maaraytymistekijdéiden osuudet muuttuvat vuosittain maaraytymistekijéiden
ja hyvinvointialueiden tehtdvdmuutosten perusteella kohdistuvan rahoituksen muutosten mu-
kaisesti.

Hyvinvointialue paattdd saamansa valtion rahoituksen kohdentamisesta tehtaviensa hoitami-
seen ja silla on oikeus peria asiakas- ja kayttdmaksuja jarjestdmiensa palveluiden kaytdsta siten
kuin siité erikseen sdadetaan, seka harkita, miten ja mihin maksutuloja kaytetaan.

Valtiovarainministerié myontaa hyvinvointialueelle valtion rahoituksen hakemuksetta varainhoi-
tovuotta edeltdvan vuoden loppuun mennessa. Valtion talous- ja henkiléstéhallinnon palvelu-
keskus maksaa valtion rahoituksen hyvinvointialueelle kuukausittain viimeistadan kuun ensim-
maisend paivana. Varainhoitovuoden tammi- ja kesédkuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jaljelle jadva rahoitus yhta suurina erina.



Sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisten kustannusten perusteet

Kullekin hyvinvointialueelle mydnnetaan valtion rahoituksena euromaara, joka saadaan laske-
malla yhteen 13 §:ssa tarkoitetut sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset ja
21 §:ssa tarkoitetut pelastustoimen laskennalliset kustannukset. Hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon laskennalliset kustannukset ovat ne yhteenlasketut tulot, jotka saadaan ker-
tomalla terveydenhuollon, vanhustenhuollon ja sosiaalihuollon perushinnat 14 §:ss& tarkoite-
tuilla hyvinvointialuekohtaisilla palvelutarvekertoimilla ja hyvinvointialueen asukasmaaralla.
Saatuun summaan lisadtdan hyvinvointialueen asukasmaaran, vieraskielisyyden, asukastihey-
den, kaksikielisyyden, saamenkielisyyden ja saaristoisuuden sekd hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen perusteella maéaritellyt laskennalliset kustannukset.

Tehtavakohtaiset painotukset muuttuvat hyvinvointialueiden uusien ja laajenevien tehtavien pe-
rusteella kohdistuvan rahoituksen muutosten mukaisesti ja niistéd sdadetaan vahintdan kolmen
vuoden vélein.

Seuraavat tehtavakohtaiset muutokset on huomioitu vuoden 2027 laskennallisessa rahoituk-
sessa:

Julkisen talouden suunnitelman 2027-2030 mukaiset sote-rahoituksen tehtdvamuutokset

Ikéantyneiden ymparivuorikautisen hoivan henkildstémitoituksen kehittdminen teknologiaa hyddyntéden (HO 2023) -34 700 000 Vanhustenhuolto
Teknologian hyddyntaminen kotihoidossa (Lisatoimet 2025) -16 200 000 Vanhustenhuolto
Laakkeenmaaramiskaytantojen laajentaminen (HO 2023) -5 000 000 Terveydenhuolto
Terveystarkastusten kehittdminen (HO 2023) -7 470 000 Terveydenhuolto
Vammaispalvelulain soveltamisalan muutos (Lisatoimet 2024) 6 100 000 Sosiaalihuolto
Hyvinvointialueille valvor ista johtuvat velvoitteet 2 750 000 Koko laskennallinen sote-rahoitus
Kotoutumislain muutoksesta johtuva ehkéisevan ja tdydentdvan toimeentulotuen rahoitus (siirto momentilta 32.5C -1 600 000 Sosiaalihuolto
Lastensuojeluyksikéiden paivystyssaantéjen keventdminen ja joustavoittaminen (Lisatoimet 2025) -1 400 000 Sosiaalihuolto
Sosiaalihuollon tyéllistymista ja tyo- ja toimintakykya edistévien palvelujen kokonaisuuden uudistaminen (Lisatoim -10 000 000 Sosiaalihuolto
Sosiaalihuoltolain 11 ja 14 §:n uudistaminen (Lisatoimet 2025) -34 300 000 Sosiaalihuolto
Terveystarkastusten kehittdminen, kutsunnanalaisten ja vapaaehtoiseen asepalvelukseen hakeutuvien naisten enr 3 550 000 Asukasperusteisuus
Asiakasmaksujen muutokset (Lisatoimet 2026) -87 750 000 Terveydenhuolto
Kotoutumispalveluiden uudistus, ihmiskaupan uhrien korvausten siirto (siito momentilta 32.50.30) 700 000 Sosiaalihuolto
Kotoutumispalveluiden uudistus, toimeentulotuen kustannusten korvausten siirto (siirto momentilta 32.50.30) 2200 000 Sosiaalihuolto
Sote-rahoituksen tehtdvamuutokset v. 2027 yhteensa -183 120 000

Pelastustoimen laskennallisten kustannusten perusteet

Hyvinvointialueen pelastustoimen laskennalliset kustannukset muodostuvat kertomalla asukas-
kohtainen pelastustoimen perushinta hyvinvointialueen asukasmaaralla ja lisdamalla tuloon pe-
lastustoimen asukastiheyden ja riskitekijdiden perusteella maaritellyt laskennalliset kustannuk-
set.

Valtioneuvoston asetuksella sdddetdan vuosittain seuraavaa varainhoitovuotta varten hyvin-
vointialueiden pelastustoimen asukaskohtaisesta perushinnasta, 22 §:ssa tarkoitetusta asukas-
tiheyden perushinnasta ja 23 §:ssa tarkoitetusta riskitekijéihin perustuvasta perushinnasta.
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3.1 Rahoituksen maaraytyminen ja vuotuinen tarkistaminen

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu paaosin valtion rahoitukseen sekéa pieneltéa osin asiakas-
ja kayttémaksuihin. Yleiskatteisen ja laskennallisen rahoituksen pohjan muodostavat sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden kansalliset kustannukset, joista johdetaan
yksittdisen hyvinvointialueen rahoituksen suuruus rahoitusmalleilla.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallissa rahoituspohjaa korotetaan vuosittain arvioidun palvelutar-
peen ja kustannustason kasvuennusteen mukaisesti. Palvelutarpeen kasvu on korvattu taysi-
maaraisesti vuosina 2023 — 2024, 80-prosenttisesti vuosina 2025 — 2026 ja vuodesta 2027
eteenpain palvelutarpeen kasvusta huomioidaan 60 prosenttia, milld rohkaistaan hyvinvointi-
alueita tehokkuuteen ja taloudellisuuteen. Laskennallinen rahoitus tarkistetaan vuotuisesti jal-
kikateen vastaamaan toteutuneita kustannuksia, jotteivat laskennalliset kustannukset erkane
todellisista kustannuksista.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden lisdksi valtion rahoitus kattaa demokratia- sekéa kon-
serni- ja strategiapalvelut.

3.2 Toimintavuosien 2027 - 2030 rahoitusarvio

Valtiovarainministeri® tekee vuoden 2027 rahoitustason lopulliset tdsmennykset tilinpaatdsten
2025 valmistuttua. Alustava arvio nayttaa ennakkotietojen valossa talta (30.4.2026):

Hyvinvointialue Asukasluku Vuoden 2026 Laskennallinen Siirtymatasaus Vahimmadis- Vuoden 2027 Rahoitukseen Vuoden 2027
2025 rahoitus rahoitus vuonna vuonna 2027, tasoa koskeva rahoitus sisaltyva rahoitus
yhteensa, euroa 2027, euroa euroa tasaus, euroa yhteensd, euroa jalkikateistarki yhteensa,

(18.12.2025) stus yhteensd euroal/asukas
vuonna 2027,
euroa

Helsinki 694 392 3087972688 3097 121793 99817559  -11 356 962 3 185 582 390 99 564 242 4588
Vantaa ja Kerava 291723 1263 353 019 1318 770 626 0 -4 771 206 1313 999 420 42575912 4504
Léansi-Uusimaa 506 379 2034511719 2051439727 0 0 2 051439 727 66 648 628 4051
Itd-Uusimaa 99 584 437 740 462 463 121 496 -17 370 244 -1628 722 444 122 530 15 048 158 4 460
Keski-Uusi 207 551 878 977 062 883 241 307 13 039 731 -3 394 551 892 886 488 28 701 221 4302
Varsinais-Suomi 497 800 2432515178 2515599 853 -52 306 701 -355 212 2 462 937 940 81 285 336 4948
Satakunta 210112 1086 939 427 1058 426 137 14 622 794 13 890 495 1086 939 427 34 415 397 5173
Kanta-Héme 168 957 828 385 922 833 637 211 -940 901 0 832 696 310 26 969 733 4928
Pirkanmaa 548 910 2582609832 2587 696 164 0 0 2 587 696 164 83615 188 4714
Paijat-Hame 204 522 996 294 252 1040 153 328 -33 254 488 0 1006 898 841 33 611 206 4923
Kymenlaakso 156 198 904 018 461 853 617 980 37 929 158 12471 323 904 018 461 27 663 864 5788
Eteld-Karjala 124 238 613 543 402 602 432 748 0 11110 654 613 543 402 19 599 680 4938
Eteld-Savo 128 144 783 434 950 757 935 655 30679 765 0 788 615 420 24 507 782 6154
Pohjois-Savo 248 512 1331700 508 1331048 875 0 651633 1331700 508 42951797 5359
Pohjois-Karjala 161418 880 663 215 943 916 494 -48 489 188 -2 640033 892 787 273 30 484 027 5531
Keski-Suomi 273731 1310 331 045 1312 806 827 9401588 0 1322 208 415 42 543 584 4830
Eteld-Pohjanmaa 189 474 1014 477 958 1031128 640 0 -3 098 897 1028 029 744 33372712 5426
Pohjanmaa 179 555 862 910 936 871244 017 8076 025 -2 936 669 876 383 374 28 315 362 4881
Keski-Pohjanmaa 67 498 343 861 421 356 432 849 -11 603 587 0 344 829 262 11539 414 5109
Pohjois-Pohjanmaa 417 939 2051875414 2091 836 426 -1318725 -6 835 501 2083 682 199 67 779 859 4986
Kainuu 69 193 416 043 808 418 115 805 0 0 418 115 805 13 572 986 6043
Lappi 176 215 1047 590 800 1100348 714 -38 549 646 -1106 354 1060 692 714 35 852 550 6019
Manner-Suomi yhteensd 5622045 27189751480 27 520072 673 9733 140 0 27529805812 890618 638 4897

Hyvinvointialueiden rahoitus kasvaa vuodesta 2026 yhteensa noin 340 milj. euroa. Vuoden
2027 rahoitus on tarkistettu valtiovarainministerién kansantalousosaston kevaan 2026 ennus-
teen mukaisella hyvinvointialueindeksilléa (noin 720 milj. euroa) ja palvelutarpeen kasvulla (noin
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190 milj. euroa) vuodelle 2027. Rahoituksessa on huomioitu myoés kevaan 2026 julkisen talou-
den suunnitelman mukaiset tehtéva- ja asiakasmaksumuutokset vuodelle 2027 (noin -180 milj.
euroa). Lisdksi rahoituksessa on huomioitu jalkikateistarkistus alueiden 16.4.2026 mennessa
raportoimien vuoden 2025 tilinpaatdstietojen perusteella. Tilinpaatostietojen mukainen tulos
vuodelle 2025 on parempi kuin vuonna 2024, joten rahoituksen pohjaan sisaltyvaa jalkikateis-
tarkistusta vahennetaan noin 430 milj. euroa. Vuoden 2027 rahoituksen tasoon sisaltyy jalkika-
teistarkistusta yhteensa noin 890 milj. euroa. Lopullinen vuoden 2027 rahoituksessa huomioi-
tava jalkikateistarkistus tarkentuu vield syksylla 2026, kun hyvinvointialueet ovat raportoineet
vuoden 2025 palveluluokkakohtaiset tilinpaatostiedot.

Sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen laskennallinen rahoitus on laskettu rahoituslain
mukaisten maaraytymistekijoéiden mukaisesti. Laskennallisen rahoituksen maaraytymistekijoita
koskeva tilastotieto on paaosin paivitetty Tilastokeskuksen 1.4.2026 julkaiseman vuoden 2025
vaestdrakennetilaston perusteella. Saaristoisuuden ja pelastustoimen riskitekijdiden maarayty-
mistekijoitd koskeva tilastotieto valmistuu myéhemmin vuoden 2026 aikana, ja ne paivitetdan
laskelmiin syksylla 2026. Sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisen rahoituksen vuoden 2024
tietojen mukaiset terveydenhuollon, vanhustenhuollon ja sosiaalihuollon tarvekertoimet perus-
tuvat THL:n maaliskuussa 2025 paivittdmiin laskelmiin. Tarvekertoimet sekd hyte-kerroin on
huomioitu laskelmassa ennakkotietojen mukaisina, ja ne tarkentuvat viela syksylla 2026.

Vuoden 2027 rahoituksessa on huomioitu eduskuntaan 16.4.2026 annetun hyvinvointialueiden
rahoituslain Il vaiheen hallituksen esityksen (HE 56/2026 vp) mukaiset muutokset. Esityksen
mukaan tarveperusteisen rahoituksen kohdentamisessa kaytettavaan tarvemalliin tehdaan ns.
minimipaivitys ja yksityisen terveydenhuollon diagnoositietojen huomioon ottamista rahoituk-
sessa rajataan osittain. Palvelutarpeen arvioidusta kasvusta otetaan huomioon 60 prosenttia ja
siirtymatasausten porrastukseen tehddan muutoksia. Saaristoisuutta koskevassa rahoituksen
maaraytymistekijassa otetaan huomioon uusi saaristoisen hyvinvointialueen maaritelma. Saa-
ristoiselle hyvinvointialueelle lasketaan saaristoisuuskerroin, jonka perusteella maariteltaisiin
hyvinvointialueille saaristoisuuden perusteella kohdennettava sosiaali- ja terveydenhuollon las-
kennallinen rahoitus. Liséksi laskelmassa on huomioitu tasaus, joka turvaa hyvinvointialuekoh-
taisen rahoituksen vahimmaistasoa: tasauksella lisdtdan niiden alueiden rahoitusta, joilla rahoi-
tus muutoin vahenisi vuonna 2027.
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Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma 2027 — 2030

Arvio aluekohtaisen rahoituksen kehityksestd, milj. euroa.

Hyvinvointialue 2027 2028 2029 2030
Helsinki 3186 3313 3415 3523
Vantaa ja Kerava 1314 1395 1445 1497
Lansi-Uusimaa 2 051 2124 2195 2 269
[t&-Uusimaa 444 468 486 500
Keski-Uusimaa 893 942 970 997
Varsinais-Suomi 2463 2 546 2 635 2708
Satakunta 1087 1087 1099 1115
Kanta-Hame 833 844 860 878
Pirkanmaa 2 588 2 651 2727 2 809
Paijat-Hame 1 007 1031 1063 1087
Kymenlaakso 904 904 904 912
Etela-Karjala 614 614 624 635
Eteld-Savo 789 798 808 818
Pohjois-Savo 1332 1 358 1387 1418
Pohjois-Karjala 893 918 945 966
Keski-Suomi 1322 1353 1382 1411
Etela-Pohjanmaa 1028 1053 1071 1091
Pohjanmaa 876 912 935 955
Keski-Pohjanmaa 345 354 365 373
Pohjois-Pohjanmaa 2084 2175 2229 2284
Kainuu 418 424 430 436
Lappi 1061 1092 1125 1151
Manner-Suomi yht. 27 530 28 353 29 099 29 834,

Laskelman pohjan muodostaa hyvinvointialueiden vuoden 2027 rahoitus, joka on 30.4.2026
julkaistun rahoituslaskelman mukainen. Laskelmassa koko maan tason rahoitus korotetaan
vuosille 2028-2030 hyvinvointialueiden hintaindeksilld ja THL:n SOME-mallin mukaisella koko
maan palvelutarpeen kasvuarviolla. Painelaskelmassa on huomioitu eduskuntaan 16.4.2026
annetun rahoituslakiesityksen (HE 56/2026 vp) mukaiset muutokset. Tama tarkoittaa sita, etta
palvelutarpeen kasvun maaraaikaista 0,2 %-yksikdn korotusta ei huomioida vuonna 2028 ja
2029 ja vuodesta 2027 eteenpain palvelutarpeen kasvusta huomioidaan 60 prosenttia. Rahoi-
tuslakiesityksen mukaan siirtymatasausten porrastuksia muutetaan ja siirtymatasausten valtion
rahoittamaa osuutta siirretdan hyvinvointialueiden rahoitettavaksi niin, ettd koko maan tasolla
yhteenlasketut siirtymatasaukset ovat 65 milj. euroa pienemmat vuonna 2028 ja 120 milj. euroa
pienemmat vuodesta 2029 alkaen.

Rahoituksen aluekohtainen kohdentuminen perustuu vuoden 2027 rahoituksessa huomioituun
tilastotietoon lukuun ottamatta asukasmaaraa, joka huomioidaan vuosien 2028-2030 rahoituk-
sessa Tilastokeskuksen vaestdennusteen (2024) mukaisen vuosien 2026-2028 asukasmaaran
mukaan. Tarvekertoimet on huomioitu laskelmassa vuoden 2024 tarvekertoimien mukaisina
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vuodesta 2028 eteenpain. Laskelmassa on huomioitu my6s aluekohtaiset siirtymatasaukset
30.4.2026 julkaistun laskelman mukaisesti.

Laskelmassa on huomioitu arvio jalkikateistarkistuksesta vuosille 2028—-2030. Vuoden 2027 jal-
kikateistarkistus perustuu alueiden raportoimiin vuoden 2025 tilinpaatostietoihin. Vuosien
2028-2030 jalkikateistarkistus perustuu hyvinvointialueiden raportoimiin vuosien 2026-2028
talousarvio- ja taloussuunnitelmatietoihin, joiden mukaista kustannuskehitystd on alennettu
noin 200 milj. euroa vuoden 2025 tuloksen parantumiseen perustuen. Laskelmassa huomioitu
vuosien 2028-2030 jalkikateistarkistus on siten arvio. Kunkin vuoden rahoituksessa huomioi-
tava lopullinen jalkikateistarkistus maaritellaan alueiden toteutuneen nettokustannuskehityksen
mukaisesti. Jalkikateistarkistuksessa on huomioitu omavastuuosuus rahoituslain mukaisesti.

Painelaskelman arvio rahoituksen aluekohtaisesta kehityksestéa on karkea. Laskelma ei huomioi
ennustevuosille todellisia aluekohtaiseen rahoituksen vaikuttavia tekijoita, kuten sairastavuu-
dessa tapahtuvia muutoksia tai vaestdn vieraskielisyyden tai kaksikielisyyden kehitysta.
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4 [ta-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu

Itd-Uudenmaan talousarvion laadintaprosessi vuodelle 2027 on aloitettu toukokuussa 2026 ja
se perustuu valtiovarainministerion 30.4.2026 julkaisemaan arvioon rahoitustasosta, vuoden
2026 talousarvioon ja ensimmaisen osavuosikatsauksen ennusteeseen seké aluevaltuuston
17.12.2025 hyvéksymaan tuottavuusohjelmaan. Alustava huhtikuinen arvio valtion rahoituk-
sesta on katsottavissa kappaleessa 3.2.

Aluevaltuusto hyvéksyy vuosien 2027 — 2030 talouskehyksen kesdkuussa 2026 ja vuoden 2027
talousarvion seka taloussuunnitelman 2027 — 2030 joulukuussa 2026.

Talousarvion laadintaa ohjaava aikataulutus

5/2026 Henkildstdlistaus palkanlaskentajarjestelmasta ja 2027 henkildstésuun-
nitelmien valmistelun kdynnistadminen

Aluehallituksen hyvaksynta talousarvion laadintaohjeelle
Aluehallituksen taloussuunnitelmakehyksen 2027 — 2030 hyvaksynta
Henkiléstémeno- ja muu talousarviotietojen sydttdminen kaynnistetdan
10.6.2026 Aluevaltuuston taloussuunnitelmakehyksen 2027 — 2030 kasittely
31.8.2026 Luvut sydtettyna talousarvio-ohjelmaan

31.8.2026 Henkildstosuunnitelma 2027 valmiina sisaltden koulutussuunnitelman

9/2026 Kustannusten ja investointien priorisointi sekéa henkildéstésuunnitelmien
kasittely toimiala- ja hyvinvointialuetasolla

9-10/2026 Talousarvion ja -suunnitelman 2027 — 2030 sek& henkiléstésuunnitel-
man lautakuntakasittelyt

29.10.2026 Aluehallituksen 1. kéasittely: talousarvio ja -suunnitelma 2027 — 2030
seka henkildstésuunnitelma

Aluehallituksen 2. kasittely: talousarvio ja -suunnitelma 2027 — 2030
seka henkildstdsuunnitelma

Aluevaltuuston talousarvion ja -suunnitelman 2027 — 2030 hyvaksymi-
nen

15.1.2027 Talousarvio ja -suunnitelma 2027 — 2030 Valtiokonttorille

1-2/2027 Aluehallituksen ja lautakunnan hyvaksynta talousarvioon perustuvalle
2027 kayttdsuunnitelmalle
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4.1 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan laatiminen

Alustava runkotalousarvio vuodelle 2027 laaditaan vastuualueilla tehdyn ehdotelman pohjalta,
joka sovitetaan aluevaltuuston kesédkuussa 2026 hyvaksymaan vuosien 2027 — 2030 talous-
suunnitelman kehykseen. Kaikki toimialat ja vastuualueet laativat alustavan talousarvioesityk-
sen oman toimintansa osalta.

Henkilostomenot

Vuoden 2027 henkildstoresurssien suunnittelun lahtékohtana on vuoden 2026 henkiléstésuun-
nitelmat, jotka kasiteltiin lautakunnissa 23.9. ja 15.10.2025 seka aluehallituksessa 11.12.2025.
Lisaksi henkildstdsuunnittelussa tulee huomioida 11.12.2025 paattyneiden seka 6.5.2026 paat-
tyneiden yhteistoimintaneuvotteluiden lopputulos, jonka taytantédnpanosta paattaa aluehallitus
21.5.2026. Hyvinvointialueen henkiléstésuunnitelma valmistellaan talousarviovalmistelun yh-
teydessd. Samassa yhteydessa valmistellaan myds koulutussuunnitelma. Henkiléstoratkaisut
palkkaharmonisointeineen sovitetaan vuoden 2027 valtion rahoitukseen. Lahtdkohtana vuoden
2027 henkiléstésuunnitelmalle on nykyinen henkildstd. Henkiloston lisdysesityksia ei tule tehda
koko suunnittelukaudella paitsi hyvin perustelluista syista.

Henkil6stékustannuksissa huomioidaan lakisdateiset mitoitusvaatimukset ja henkiléstémeno-
jen tekninen budjetointi tehdaan keskitetysti osana talousarviovalmistelua. Talousarvioon sisal-
lytetdan maararahat virka- ja tydehtosopimuksien mukaisten palkankorotusten sekd harmoni-
sointikustannusten kattamiseen.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028.
Sopimuskauden pituus on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa. Sopimusten nimellisko-
rotukset ovat yhteensa 7,37 prosenttia. Korotukset noudattavat tyémarkkinoiden yleista linjaa,
kun huomioon otetaan lyhyempi sopimuskausi.

KT irtisanoi vuosille 2023-2027 sovitun palkkauksen ja palkkausjérjestelmien kehittamisohjel-
man. Tilalle neuvoteltiin uusi kehittdmisohjelma vuosille 2026-2028. Se tuo kunta- ja hyvinvoin-
tialalle noin kolmen vuoden aikana 1,8 prosentin korotukset. Uuden kehittdmisohjelman erid on
myd&hennetty ja eria on pilkottu eli niitd on kolme entisen kahden sijaan.
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Hyvinvointialan vuosien 2026-2028 tiedossa olevat sopimuskorotukset on koottu yhteenve-
donomaisesti alla olevaan taulukkoon:

SOTE-sopimus Laakarisopimus HYVTES
1.8.2026 Yleiskorotus 2,27 % 2,27 % 2,27 %
1.10.2026 | Paikallinen jarjestely- [ 0,20 % 0,20 % 0,20 %***
era
1.10.2026 | Kehittimisohjelmaerd | 0,40 % 0,40% / 0,06 % /| 0,40 %
0,30 %
(paikallinen erd)
1.4.2027 Yleiskorotus**** 2,00 % 2,00 % 2,00 %
1.4.2027 Paikallinen jarjestely- | 0,40 % 0,40 % 0,40 %***
eré****
1.4.2027 Kehittamisohjelmaera | 0,40 % 0,40 % 0,40 %
(paikallinen era)
1.2.2028 Kehittdmisohjelmaera | 1,00 % 1,00 % 1,00 %
(paikallinen erd)

* 1.6.2025 ajankohdasta siirretty yhteensovittamisera.
**1.2.2025 / 1.6.2025 ajankohdasta siirretty kehittdmisohjelmaera.
*** Liitteen 7 paikalliset jarjestelyerat lasketaan liitteen 7 henkildstdn palkkasummasta.

**** Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua perélautaratkaisun myota.

Kehittamisohjelman kaikki erat ovat paikallisia. Tarvittaessa vuosien 2026-2027 erat voidaan
sopia osittain tai kokonaan keskitetyiksi eriksi. Vuoden 2027 yleiskorotus ja paikallinen era voi-
vat muuttua peralautaratkaisun my6ta. Mikali Teknologiateollisuuden tydehtosopimus irtisano-
taan, hyvinvointialan sopimuksissa seurataan vuoden 2027 osalta tilalle tulevia sopimuskoro-
tuksia. Sopimuskausi paattyy 29.2.2028, joten vuodelle 2028 voi tulla jo tiedossa olevien sopi-
muskorotusten lisdksi muita sopimuskorotuksia. Niiden suuruus ja ajankohta selviavat alku-
vuonna 2028 kaytavissa neuvotteluissa.
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Elake- ja vakuutusmaksut

Runkotalousarviossa kaytetdan Kevan arviota tydnantajan eldkemaksuista vuodelle 2027:

Palkkaperusteiset elakemaksut

Tyo6ansiopohjainen elakemaksu 23,70 % 23,50 % 23,60 %
Tyokyvyttomyyseldkemaksu 0,70 % 0,80 %, 0,80 %

Tyodnantajan eldkemaksut julk. 15.5.2024  julk. 22.1.2025

alle 53 v. ja 63 v. tayttineet 17,25% 17,10 % 17,10 %
53-62 -vuotiaat 15,75% 17,10 % 17,10 %
Laskennallinen elake- 16,84% 17,10 % 17,10 %
maksu

Sosiaalivakuutusmaksuissa kaytetdan kuluvan vuoden prosentteja talousarvion laadinnassa,
kunnes saadaan paivitys vuoden 2027 osalta loppuvuodesta 2026:

Vakuutusmaksut 2024 2025 2026

0,154 0,154 0,154

Ostopalveluhenkildstéresurssit

Henkildstdresurssien jaddessa tayttamattd budjetoidaan kustannuspaikalle henkildstdésuunni-
telman mukaiset kulut tdysimaaraisesti ja ostopalveluna hankitun henkiléston kalliimpien kus-
tannusten erotus ennusteena ostopalveluihin. Mikéli ostopalveluresurssiin joudutaan turvautu-
maan henkildstdn osalta, tulee vastuualueen kommentoida tata talousarvioesityksessaan.
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4.2 Investointi- ja rahoitusosan laatiminen vuosille 2027 — 2030

Investoinneiksi lasketaan taseen pysyvien vastaavien erdan kuuluvat aineettomat ja aineelliset
hyoédykkeet seka sijoitukset, joiden taloudellinen pitoaika on useita tilikausia. Investointi voi olla
maa-alueen, rakennuksen, koneiden ja laitteiden hankinta tai niiden perusparantaminen. Inves-
tointi voi olla my&s muu pitkavaikuitteinen meno kuten tietojarjestelman tai osakkeiden hankinta
tai osallistuminen toisen yhteisén investoinnin rahoittamiseen, silloin kun osallistumisesta on
hy6tyd myds hyvinvointialueen toiminnassa.

Perinteisen, omaan taseeseen tehtdvan investoinnin lisdksi toimitiloja on mahdollista hankkia
my®s erilaisilla vuokramalleilla, kuten kiinteistdleasing-sopimuksilla ja yhteistyémalleilla, kuten
nk. elinkaarimalleilla. Nama rinnastetaan investointien ohjausta ja investointisuunnitelmaa kos-
kevassa saantelyssa investointeihin. Tallaisista ja perusparannusmenoista, jotka parantavat
hyédykkeen tulon- ja palveluntuottamiskykya alkuperaista suuremmaksi, on investointisuunni-
telmassa esitettdva sopimukset. Investointisuunnitelmaan siséllytetdan sopimuksen arvo. Nai-
den liséksi investointisuunnitelmassa tulee esittdd mm. toimitilojen ja sopimusten suunnitellut
luovutukset. Investoinnin késite on siis laajempi kuin sen pelkka kirjanpidollinen tulkinta, kun
myds investointeja vastaavat sopimukset sisallytetdan suunnitelmaan.

Esimerkki investointisuunnitelman tiivistelmasta ja rahoitussuunnitelmasta:

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

1000 € [ 2026] 2027] 2028] 2029] Myéh.[Yhteensi]
Pysyvat vastaavat 9402 8356 22150 66580 90000 196488
Rakennukset 34 700 17450 63450 90000 171634
Laite ja kaluste hankinnat 1985 3580 1800 1730 1] 9095
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 7100 3500 2 800 1300 1] 14 700
Muut investoinnit 283 576 100 100 1] 1059
Investointeja vastaavat sopimukset 783 246 187 313 0 1529
Rakennukset 2038 1] 1] 1] 1] 2038
Laite ja kaluste hankinnat 1310 215 160 195 1] 1880
Vuotuinen vuokravastuiden muutokset -2 565 k]| 27 118 1] -2 389
Omaisuuden luovutukset -723 -524 -32 -24 0 -1303
Laite ja kaluste hankinnat -40 48 -32 -24 0 -144
Investointituet 683 476 1] 0 0 -1 158
Pysyvit vastaavat ja investointeja vastaavat sopimukset yhteensa 9462 8078 22305 66869 90000 196714
Investointien rahoitus 2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Toiminnan rahavirta (=vuosikate+tulorahoituksen korjauserat + satunnaiset erat 17011 23051 26247 26683 a3 002
Investointien rahavirta 1]

Investointimenot -10185 8602 -22337 66893 -108 017

Rahoitusosuudet investointimenoihin 683 476 [1] 1] 1158

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 40 48 3z 24 144
Lainakannan muutos 9400 B35 17450 45000 80 206
Rahavarojen muutos 16949 23329 21392 4824 66 494

Ensimmainen vuosista on sitova, loput indikatiivisia.
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Investointisuunnitelman 2028 — 2031 aikataulut

Alla on kuvattu aikataulut vuosien 2028 — 2031 investointisuunnitelman laatimiselle ja toimitta-
miselle:

Kesa 2026: Hyvinvointialueen alustavan investointisuunnitelman julkaiseminen osana
hyvinvointialueen vuosittaista selvitysta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta sosiaali-
ja terveysministeriblle ja pelastustoimen osalta sisaministeridlle.

- Joulukuu 2026 (v. 2026 loppuun mennessa): Investointisuunnitelmaa koskevan esityk-
sen toimittaminen ministeridille (sosiaali- ja terveysministeri6, sisdministeri6 ja valtio-
varainministerio)

- Kevét 2027: Valtioneuvoston paatds vuoden 2028 lainanottovaltuudesta, jonka jalkeen
alueella mahdollisuus tdydentaa suunnitelmaansa.

- Loppuvuosi 2027: Investointisuunnitelman hyvaksyminen/hylkdaminen sosiaali- ja ter-
veysministerid ja sisdministeri®)

- Jos hylattéisiin, uusi esitys toimitettava viivastyksettd; hyvéaksyttyad investointisuunnitel-

maa tarvitaan vuoden 2028 talousarvion laatimiseksi syksylla 2027

Talouspalvelut lahettaa tarkemman ohjeistuksen investointiesityksia valmisteleville yksikoille.

4. 2.1 Lainanottovaltuus

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu alkuvaiheessa yleiskatteelliseen valtion rahoitukseen.
Valtio kantaa viime kadessa vastuun hyvinvointialueiden rahoituksen riittdvyydesta, minka
vuoksi hyvinvointialueella ei ole itsendisté oikeutta pitkaaikaiseen lainanottoon. Hyvinvointialu-
eiden investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama lainanottovaltuus.

Hyvinvointialueen tulee laatia vuotuinen investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien
neljan tilikauden aikana aloitettavista investoinneista, investointeja vastaavista sopimuksista
seka niiden rahoituksista. Investointeja voidaan rahoittaa tulorahoituksella, kertyneilld rahava-
roilla seka lainanottovaltuuden mukaisesti pitkdaikaisella lainalla. Lainanottovaltuus maaritel-
laan laskennallisesti lainanhoitokykyyn perustuen ja siihen vaikuttaa my6s aiemmin nostettujen
lainojen jaljelld oleva maara. Valtioneuvosto vahvistaa jokaiselle hyvinvointialueelle vuosittain
valtuuden pitkdaikaisen lainan ottamiselle. Hyvinvointialue voi kuitenkin kayttaa paatettya lai-
nanottovaltuutta useana tilikautena, jos se toteuttaa investointia usean vuoden aikana inves-
tointisuunnitelman mukaisesti. Investoinnin rahoittamiseksi otettavaa lainaa voi siten nostaa
useana vuonna. Lainanottovaltuuden vuosikohtaisuus tarkoittaa sita, etta valtuuden on riitettava
kyseisen vuoden aikana kaynnistyviin investointeihin ja niihin investointeja vastaaviin sopimuk-
siin, joihin kyseisen vuoden aikana sitoudutaan. Jos hanke viivastyy yli vuodella, se tulee esittda
kaynnistymis- tai sitoutumisvuoden investointisuunnitelmassa.

Hyvinvointialue ei saa kayttaa pitkaaikaista lainaa muuhun tarkoitukseen kuin investointien ra-
hoittamiseen. Vaikka lainanottovaltuus koskee seka investointeja ettd investointeja vastaavia
sopimuksia, voi lainaa nostaa ainoastaan investointeja varten.
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4.2.2 Enimmaislainamaaran laskeminen

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisa-
tdan korkokulut ja summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainalyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainamaara kymmenella. Lainan-
ottovaltuuden maaraa laskettaessa laskennallisen lainanhoitokatteen arvo on yksi. Vuosikat-
teen arvona kaytetaan hyvinvointialueen tilikautta edeltdvan vuoden talousarvion mukaista ar-
voa, jota voidaan oikaista hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:n mukaisen talouden seuran-
nan tiedoilla esimerkiksi kertaluonteisilla poikkeuksellisilla erilla. Valtiovarainministerié huomioi
lainanottovaltuudessa tilivuotta edeltdvan vuoden lainannostot ja lyhennykset.

Kaavamuodossa esitettyna:

(vuosikate+korkomenot)
(lainaméi‘;ré
10

> 1 eli lainamaara = 10 * vuosikate

+korkomenot)

4.2.3 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus

Lainanottovaltuudella on tarkoitus varmistaa, ettéa hyvinvointialue suunnittelee investointinsa ta-
loudellisesti kestaviksi siten, etté niihin kdytettévissa oleva rahoitus riittéa ja ettéd hyvinvointialu-
eiden laajoja investointeja koskevat hankkeet suunnitellaan kustannusvaikuttavasti ja valtakun-
nallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti, muiden hyvinvointialueiden vastaavat suunnitel-
mat ja vaestdn palvelutarpeet huomioiden.

Lainanottovaltuudet lasketaan vuosittain. Myds kaikki nostetut lainat otetaan huomioon tulevien
vuosien lainanottovaltuuden maarissa, jolloin lainanottokyky voi muuttua. Uudellamaalla hyvin-
vointialueiden ja HUS-yhtyman valinen laskutus voi merkittavasti vaikuttaa siihen, millaisiksi lai-
nanottovaltuudet muodostuvat. Vuoden 2027 lainanottovaltuuspaatds annettiin 1.4.2026, jonka
jalkeen hyvinvointialueella on mahdollisuus tdydentaa suunnitelmaansa. Koska vuodelle 2027
ei mydnnetty lainanottovaltuutta, aluevaltuuston joulukuussa 2025 hyvaksymaa ja ministeridille
toimitettua investointisuunnitelmaa 2027 — 2030 on sopeutettava. Vaihtoehtoisesti voidaan ha-
kea ministeridilta lainanottovaltuuden muuttamista kirjallisella hakemuksella.

4.3 Toimintasuunnitelman laatiminen

Toimintasuunnitelmat pohjautuvat hyvinvointialueen strategiaan, jossa visiomme ja arvomme
toteutuvat:

» lhmislahtdisyys: Toimintamme lahtékohtana on asukkaan ja asiakkaan hyvinvointi ja laa-
dukas asiakaskokemus molemmilla kansalliskielilla.

» Vastuullisuus: Toimintamme on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista.

» Yhdenvertaisuus: Kohtaamme asiakkaat yhdenvertaisesti ja kohtelemme tydntekijoita
kunnioittavasti. Toimintamme on oikeudenmukaista. Tarjpamme yhdenvertaisia palve-
luita.
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» Osallisuus: Vahvistamme osallisuutta lapinakyvalla ja oikea-aikaisella toiminnalla seka
avaamalla uusia vaikuttamisen ja vuorovaikutuksen kanavia.
» Kehittyva: Uudistamme ja kehitamme palveluitamme seké toimintatapojamme.

Toimintasuunnitelma kuvaa panostukset strategian toteutumiseksi sekd vastaa yksinkertaisiin
kysymyksiin: kuka, mit&, miten, milloin ja milld hinnalla. Strategia voidaan ndhda hyvin jalkaute-
tuksi, kun se kytkeytyy toimintasuunnitelmaan muodostaen selkean kasityksen siita, mita tulee
tehda ja mita siitd syntyy. Tulosten seurannan avulla voidaan todentaa onnistumisen taso.

Toimintasuunnitelmat laaditaan vastuualueittain ja niissd on eriteltyna toiminnan painopisteet,
avaintavoitteet ja riskiarvio.

4.4 Sitovat tavoitteet ja tulostavoitteet

Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet johdetaan suoraan hyvinvointialueen strategiasta.

Vastuualueet valmistelevat strategiasta omat sitovat tavoitteensa talousarvion yhteyteen. Ta-
louden osalta vuodelle 2027 ja suunnitelmavuosille 2028 — 2030 tavoitteeksi asetetaan kustan-
nuskurin yllapitdminen seka pysyvien rakenteellisten, tuottavuutta parantavien ja kustannuksia
alentavien ratkaisujen |6ytdminen siten, ettd hyvinvointialueen talous on ja pysyy terveella poh-
jalla ja tasapainoisena.

Hallintosédnndén 76 §:n mukaisesti aluevaltuusto paattéda talousarviosta ja maarittelee, mitka
ovat aluevaltuuston sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet seka antaa talousarvion noudat-
tamista koskevat maaraykset siita, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat hyvinvointialueen
viranomaisia.

Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet aluevaltuustoon nahden:

Rahoitus riittda kattamaan myds rahoituskulut ja poistot

Suunnitelmakaudella poistotason on oltava realistinen ja suhteessa vuosikatteeseen
Hyvinvointialueen tuloslaskelma on tasapainossa rahoituksen kanssa
Hyvinvointialueen sitovuustaso on toimintakate

Investointiosa on investointisuunnitelman mukainen

YV VVVY

4.5 Kayttdsuunnitelman laatiminen

Hallintosdanndn 74 §:n mukaan aluehallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustu-
van kayttdsuunnitelmansa. Hyvaksytyn talousarvion pohjalta laaditaan 28.2.2027 mennessa
kayttdsuunnitelma, jossa on tarkennettu talousarvion suunnittelu vastuualueittain tiliryhmata-
solle.
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5 Henkilosto- ja henkilostomenosuunnittelu

Henkildstésuunnittelu tehdaan osana talousarviovalmistelua yhtenaisin periaattein koko hyvin-
vointialueella. Suunnittelun tavoitteena on varmistaa palvelutuotannon lakisaateinen ja strate-
ginen kyky, henkiléstévoimavarojen tarkoituksenmukainen kohdentuminen seka kustannusku-
rin toteutuminen valtion rahoituksen puitteissa.

Henkildstdsuunnitelman tulee

e Perustua hyvaksyttyyn talouskehykseen, palvelutarpeeseen ja toiminnallisiin tavoittei-
siin sek& huomioida sitovat mitoitus- ja kelpoisuusvaatimukset.

e Kuvata nykyinen henkiléstorakenne (vakinaiset/maaraaikaiset, keskeiset ammattiryh-
mat) seka ennakoitu poistuma ja rekrytointitarpeet.

e Sisaltda kustannuspaikkatason tiedot tayttdmatta olevista viroista/toimista, sijaisjarjes-
telyista ja niihin liittyvista kustannusvaikutuksista.

o Esittdd mahdolliset muutokset henkildstomaaraan ja tehtavarakenteeseen perustelui-
neen; lisdysesityksia tehdaan vain hyvin perustelluista syista ja vaihtoehdot (uudel-
leenjarjestely, tydnjako, prosessimuutos) tulee arvioida ensin.

e Huomioida yhteistoimintaneuvotteluiden ja aiempien paatdsten vaikutukset seka sovit-
taa henkilostératkaisut kaytettavissa olevaan rahoitukseen.

e Tunnistaa keskeiset osaamis- ja koulutustarpeet sekd suunnitellut toimenpiteet osaa-
misen varmistamiseksi (esim. perehdytys, tdydennyskoulutus, tehtavakierto).

¢ Arvioida vaikutukset: palvelun saatavuus ja laatu, tydhyvinvointi ja tydkyky, asiakas- ja
potilasturvallisuus, kaksikieliset palvelut, seka taloudelliset vaikutukset (palkat, sivuku-
lut, ostopalvelut).

o Kuvata riskit ja hallintatoimet, jos esitetty henkildstétaso poikkeaa palvelutarpeesta
(esim. ostopalveluriippuvuus, lakisaateisyys).

Suunnittelu tehddan talouspalveluiden toimittamien henkildstélistojen pohjalta ja kasitelldan
esihenkildlinjassa kustannuspaikka- ja tulosyksikkétasolta vastuualueelle. Henkildstépalvelut
antaa erilliset tekniset ohjeet (nimikemuutokset, lisdykset/vahennykset, maaraaikaisuudet) ja
varmistaa, etta esitykset ovat yndenmukaisia ja perusteltuja ennen kokonaisuuden kokoamista
ja jatkokasittelya.

Keskeinen osa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden johtamista on henkiléstosuunnittelu. Ta-
lousarvion laatimisen yhteydessa otetaan kantaa henkil6stdn lukumaaraan, rakenteeseen ja
henkildstémenoihin.

Hyvinvointialueen henkildstovaateet maaraytyvat strategisten ja toiminnallisten tarpeiden
my6ta. Kartoittamalla nykyinen henkildston poistuma ja kaytettévissa oleva osaaminen tulevil-
le vuosille, saadaan muodostettua kuva henkiloston kehittdmis- ja rekrytointitarpeista. Henki-
I8stdsuunnittelulla varmistetaan, ettd organisaatiossa on oikea maara tydtehtéviin soveltuvia
henkildita sijoitettuna kykyjensa kannalta sopivimpiin tehtaviin. Tama auttaa ennakoimaan hen-
kildstokustannuksia ja henkildstdon kouluttamistarvetta.

Henkil6sto- ja henkiléstdmenosuunnittelu aloitetaan ajamalla ajantasaiset henkildsto- ja palk-
kaustiedot kustannuspaikoittain palkanlaskentajarjestelmastéa huhtikuun palkanmaksun jéalkeen.
Henkildstdsuunnitelma pitaa sisalldan kustannuspaikkakohtaisesti toteutuneiden
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maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maaran nimikkeittain, arvion maaran kehittymisesta ja
muutostarpeista. Henkilostobudjetti vieddan kustannuspaikoittain budjetointijarjestelmaan.

Henkilostd-/ henkilostdbmenosuunnittelun vaiheet:

- Talouspalvelut huolehtii henkildstélistojen tilaamisesta palkanlaskentajarjestelmasta
4/2026 tilanteen mukaisina
- Talouspalvelut toimittaa henkildstolistat vastuualueille jaettuna tulosyksikoittéin viimeis-
tdan 18.5.2026
- Tulosyksikkopaallikot tydstavat excel-listat 1api toimintayksikko- ja kustannuspaikkata-
soisien esihenkildiden kanssa
o virheet nykytilanteeseen nahden tulee paivittaa saatuihin listauksiin ja lisata tie-
dot tayttamatta olevista viroista tai toimista
o mahdolliset lisdykset tai vdhennykset henkildstomaariin tulee paivittda henkilds-
topalveluiden antaman ohjeistuksen mukaisesti henkildstésuunnitelmaan
Teams-tydtilassa.
o mahdolliset nimikemuutokset tulee paivittaa henkiléstdpalveluiden antaman oh-
jeistuksen mukaisesti henkiléstdsuunnitelmaan
- Vastuualuejohtajat/ -paallikét kokoavat henkildstdsuunnitelmansa yhteen ja toimittavat
sen henkiléstdpalveluihin 31.8.2026 mennessa
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Lahteet

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanté: https://itauusimaa.fi/wp-con-
tent/uploads/2025/05/Hallintosaanto.pdf

Valtiovarainministerid, Hyvinvointialueiden vuoden 2027 ennakollinen rahoituslaskelma:
https://vm.fi/rahoituslaskelmat

Valtiovarainministeri®, Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma: https://vm.fi/rahoitus-

laskelmat
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